Analise da Relacao
Custo - Volume - Lucro

Economia



Introducao

® O estudo envolve:

—As quantidades de pro
tabricados por uma empre

S

—Os diferentes custos incorridos pela
empresa nesse processo, €

— A rentabilidade obtida através das
atividades desenvolvidas na
empresa.
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Equacao: (PXQ) - (CV + CF) =L

Onde: \
P = preco unitario de venda

Q = quantidade produzida e vendida
CV = custo variavel
CF = custo fixo
L = lucro
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OBJETIVO

® As decisOes de ordem es
vao 1ndicar 0s rumos a Sere
seguidos pela empresa envolvendo
problemas complexos.

tégicas
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—Que preco de venda € o mais
adequado aos varios produtos

para se adicionar
competitividade sem pectder

rentabilidade?

—Como calcular todos os custos
referentes a cada produto?
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—Qual a quantidade de produgao

e venda 1deal para cada
produto? \

—A tecnologia atualmente
utilizada pela empresa €
adequada, ou precisa se

substituida por outra mais
moderna’? 6
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CUSTOS DIRETOS

Sao aqueles identificévhn cada

produto de maneira clara, direta e
objetiva; a associacao e a apropriacao
se processa atraves de mensuracao

direta.
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Exemplos de custos diretos:

e Matérias-primas usados na fabricacao do produto
e Mao-de-obra direta

® Secrvigos subcontratados e aplicados'diretamente
nos produtos ou servigos.

— Os custos diretos tem a propriedade de ser
perfeitamente mensuraveis de maneira objetiva.
Os custos sao qualificados aos portadores finais
(produtos), individualmente considerados.
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CUSTOS INDIRETOS

Sao aqueles alocados e%produto

atraves de estimativas e aproximacgoes;
a associacao pode conter
subjetividades e o grau de precisao da

mensuracao € baixo.
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e Atribui-se parcelas de custos a cada tipo de bem
ou fun¢ao por meio de critérios de rateio.

e Pode ser entendido, como aquel®gusto que nao
pode ser atribuido (ou 1dentificado Ndicetamente
a um produto, linha de produto, centro décusto
ou departamento.

e Necessita de taxas/critérios de rateio ou
parametros para atribui¢ao ao objeto custeado.
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Exemplos:

e Mao-de-obra indireta: € re esentada pelo

nao sao mensuraveis em nenhum produte ou
servi¢o executado, como a mao de obra de
supervisores, controle de qualidade, etc.
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e Materiais indiretos: sao materiais
empregados nas atividades auxiliares de
producao, ou cujo relacionamento com o
produto € irrelevante. Sao e raxas e
lubrificantes, lixas etc.

e Outros custos indiretos: sao 0s custos. que
dizem respeito a existéncia do setor tabril ou
de prestacdo de servi¢os, como depreciagao,
seguros, manutencio de equipamentos, etc.
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CUSTOS FIXOS

Sao aqueles cujo montante independe

do volume, dentro de determinado

periodo.
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CUSTOS FIXOS

Custo 4

Volume de Atividade>

14

28/4/2010



CUSTOS FIXOS

Custo 4

Volume de Atividade>
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Exemplos: Custos fixos

e Salarios e encargos daNtragﬁo :
Pro labore , alugueis , tarifas'\déagua /
telefones / energia elétrica ,
prestadores de servi¢os ( contadot /

advogados / assessorias ) manuten¢ao
, propaganda , seguros etc...
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CUSTOS VARIAVEIS

Sao aqueles cujo montante acompanha

o volume de atividade, dentro de certo

periodo.
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CUSTOS VARIAVEIS

Custo 4

Volume de Atividade;

18
28/4/2010



CUSTOS VARIAVEIS

Custo 4

Volume de Atividade;
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Exemplos: Custos Variaveis

e Matéria prima , insumos%
embalagens ,comissdo de vendash

impostos diretos de venda ( ICM S/
SIMPLES /ISS / PIS / CONFINS /1IPI /
IRPI / CONTRIBUICAO SOCIAL )
fretes de vendas , mao de obra industrial
.comissao de administradora de cartao de
crédito, mao de obra terceirizada.
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MARGEM DE CONTRIBUICAO POR
UNIDADE

e Conceito — ¢ a diferen ntre o preco
de venda e o custo variave cada
produto, € o valor que cada unidade

efetivamente traz a empresa de sobra
entre sua receita € o custo que de fato
provocou e que lhe pode ser imputado
sem erro.

(Martins, 2003)
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MARGEM DE CONTRIBUICAO
POR UNIDADE

E 0 excesso do preco de m relacao

aos custos e despesas variaveis; ‘destina-
se a amortizar os custos e despesas fixos

e a formar o lucro da empresa.
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MARGEM DE CONTRIBUICAO
POR UNIDADE

h

MC/u = PV - CDV
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CDV ClV CVT PV MC
Produto | 700,00 | 80,00 770,00
A
Produto | 1.000,00 | 100,00 |1.100,00 |2.000,00 [900,00
B
Produto | 750,00 90,00  [840,00 [1.700,00 | 860,00
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e Cada unidade do produto A

contribui com $770,00; ndo
podemos dizer que 1S8@. seja o
LUCRO, ja que faltam os

Custos Fixos ; trata-se da
Margem de Contribuicao
Unitaria.

25
28/4/2010



MARGEM DE CONTRIBUICAO
TOTAL DO PRODUTO

™~

MCT = RL - CDV;,

MCT = q x MC/u
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MARGEM DE CONTRIBUICAO
TOTAL DO PRODUTO

e Margem de contribu%al -
margem de contribui¢ao unitaria
multiplicada pela quantidade véndida.
Desse montante, deduzindo os Custos

Fixos, chegamos ao Resultado, que
pode ser entao do Lucro da empresa.
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Quantidades Vendidas

e Produto A — (2.000 urindades)
—2.000 X $1.550,00 = $3.100.00 (RT)

e Produto B — (2.600 unidades)
—2.600 X $2.000,00 = $5.200.000,00 (RT)

® Produto C — (2.500 unidades)
—2.500 X $1.700,00 = $4.250.000,00 (RT)
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Custos Variavel dos Produtos
Vendidos

e Produto A — (2.000 urindades)
—2.000 X $780,00 = $1.560.000,00¢CVT)

e Produto B — (2.600 unidades)
—2.600 X $1.100,00 = $2.860.000,00 (CVT)

® Produto C — (2.500 unidades)
— 2.500 X $840,00 = $2.100.000,00 (CVT)
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Margem de Contribuicao Total

Produto A Produto B Produto C Total
Vendas 3.100.000,00 |5.200.000,00 \ 12.550.000,00
(-) CV 1.560.000,00 |2.860.000,00 |2.100.000, 6:250.000,00
=MC 1.540.000,00 |2.340.000,00 |2.150.000,00 |6.030.000,00
(-) CF 2.455.000,00
= 3.575.000,00

RESULTADO
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Ponto de Equilibrio

e FINALIDADE — cmnar 0
ponto em que as vendas
cobrem exatamente os custos
totais.
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CUSTOS FIXOS

Custo 4

Volume de Atividade>
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CUSTOS VARIAVEIS

Custo 4

Volume de Atividade;
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PONTO DE EQUILIBRIO

Ponto de ] uGrO .

Equilibrio D
‘ eceitas

. .| Custose > Totais
» Variaveis > Biespesas
Ji""’Zo Totais
/ et
J ) ]

Volume
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PONTO DE EQUILIBRIO

PEC( = CDF \
MC/u

PEC.s, = PEC(q)x Py
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e Exemplo : a empresa possul a seguinte
estrutura de custos e precos:

—Preco de venda por unidade
R$ 10,00 m\

—Custos f1xos operacionais
R$ 2.500,00

—Custo variavel unitario
RS 5,00
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ePonto de equilibrio
em quantidade.

Q =2.500
10-5




Ponto de equilibrio em valor.

RT = 2500
10-5/10 \

R$ 5.000,00




e A empresa tera um lucro
operacional para vwendas
acima de 500 unzljkﬂg ou
$5.000,00 e prejuizo nas
vendas inferiores a 500

unidades ou $5.000.00




Ponto de Equilibrio Economico

e calcula-se a quantidade necesSaria para
atingir o lucro desejado

e PE econ. = Custos fixos + Lucro desejado

Margem contribui¢ao unitaria
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Ponto de Equilibrio MIX
(em unidades)

e O principio basico para séwxehegar ao
“ponto de equilibrio” de produtes
com margens de contribuicao
diferentes ndo varia muito das
formulas tradicionais.
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® Apenas € mais trabalhQso pelas
ponderacoes que devem
efetuadas entre os varios produtos
com volumes e margens de
contribui¢ao diferentes.
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FOormula Basica

e A formula basica do ponte_de equilibrio
em unidades para o mix de p

ofertado, considera as pondera
dados.

PE unidades (MIX) = Custos f1xos
> MCu x Xi

> X1
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e PE unidades (MIX) = Custos 11X0s
MCu x Xi
X1

Ponto de Equilibrio MIX (em valor) —
basta multiplicar o ponto de equilibrio
mix em unidades de cada produto pelo
respectivo preco de venda.
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Margem de Seguranca

e ¢ 0 volume de Vendelepera
as vendas calculadas no ponte,de
equilibrio. Ou seja, representa O
quanto as vendas podem cair

sem que haja prejuizo para a
empresa.
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e O volume de vendas excedentes para
analisar a margem de seguranc¢a pode ser
tanto o valor das vendas orcadas como o
valor real das vendas.

e A margem de seguranc¢a pode Ser
expressa quantitativamente, em unidades
fisicas ou monetarias, ou sob a forma
percentual.

e Para obtencao da margem de seguranca
podem ser utilizadas as seguintes formulas:

46
28/4/2010



e Margem de seguranca em valor =

vendas efetivas menos vendas no ponto de
equilibrio.

e Margem de seguranca em unida

vendas efetivas em unidades menos‘wvendas
em unidades no ponto de equilibrio.

e Margem de seguranca em percentual =
margem de segurang¢a dividido por vendas
totais
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